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投资故事最打动人的部分是什么

• 技术的先进性？

• 优质的产品或服务？

• 靓丽的财务数据？

• 竞争优势：资源？垄断？

。。。。。。。。。。



一般商业计划书的内容

• 企业基本情况

• 宗旨和目标

• 产品与服务

• 目标市场分析

• 市场营销策略

• 业务模式及业绩

• 核心经营团队

• 核心优势/SWOT分析

• 竞争及风险分析

• 资金需求量及使用计划

• 融资方案/股权比例

• 经营及财务分析



商业计划书的关键

• 与众不同的梦想

• 出色的产品/服务

• 简单易懂的模式

• 可靠的发展计划

• 可信赖的创业团队

• 合理的竞争策略

• 诱人的财务远景



商业计划书的要素

• 目标愿景：创业故事、与众不同的梦想

• 市场定位：卖给谁？需求和潜力巨大

• 产品服务：卖什么？创新、颠覆

• 商业模式：怎么卖？简单、易懂

• 竞争策略：凭什么？有对策、有比较优势

• 发展计划：可靠、风险可控

• 创业团队：可信赖、稳定、有执行力

• 财务远景：逻辑合理、潜力巨大



商业计划书怎么写

• 形式

– 金字塔原理：结构与层次

• 从结论写起

雪 莉 吾 友 ： 
我 俩 是 多 年 老 
朋 友 了 ， 共 渡 
过 许 多 好 时 
光 … 但 一 个 月 
前 你 说 了 些 令 
人 难 受 的 话 … 
上 两  星 期 你 又 
没 来 参 加 我 办 
的 宴 会 … 后 来 … 



商业计划书怎么写

• 形式

– 金字塔原理：结构与层次

• 从结论写起
雪 莉 吾 友 ： 
我 恨 你 ！  
因 为 … 
… 
 



商业计划书怎么写

• 形式

– 金字塔原理：结构与层次

• 从结论写起
中 心 思 想 

支 撑 思 想 的 
主 要 理 由 

支 撑 理 由 

支 撑 理 由 



商业计划书怎么写

• 形式

– 金字塔原理：结构与层次

• 逻辑组合

结论

主 要 理 由 

结论

论 证 式 组 合 式 



商业计划书怎么写

• 形式

– 金字塔原理：结构与层次

• 中心思想明确

"IF YOU WERE TO BOIL YOUR BOOK DOWN TO 
A FEW WORDS, WHAT WOULD BE ITS 
MESSAGE?" 

T O P S
Targeted to our audience 瞄 准 观 众 

Over- arching 周 延 完 整 

Powerful 掷 地 有 声

Supportable 言 之 有 据 



商业计划书怎么写

• 形式
• 鲜活的结论
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商业计划书怎么写

• 形式

– 金字塔原理：结构与层次

• 中心思想明确

1、本公司是同行业内最值得投资的
公司
2、现在是投资本公司的最佳时机



商业计划书怎么写

• 形式

– 金字塔原理：结构与层次

• 不多不少

Mutually Exclusive/Collectively Exhaustive
(No overlaps)   (No gaps)

相 互 之 间 具 有 排 他 性 / 整 体 而 言 毫 无 遗 漏 

(不 重 叠 ) (不 遗 漏)

M E C E



微信号：50049557      李强

手机：13818307217 



北京：
地址：北京市西城区金融街17号A
座
            中国人寿中心607室
邮编：100033
电话：010－66220588

上海：
地址：上海市浦东新区世纪大道
           1589号长泰国际金融大厦21层
邮编：200122
电话：021－38784899

武汉：
地址：武汉市江汉区新华路特8号
           长江证券大厦16楼
邮编：430015
电话：027－85481899

深圳：
地址：深圳市福田区福华一路6号
           免税商务大厦25楼
邮编：518048
电话：0755－82763298

       长江证券致力于建立中国自己的企业
与投行间的长期战略合作关系，与我们的
客户“共同成长、终身相伴”，为中国本
土企业实现“从优秀到卓越”的跨越提供
专业的投资银行服务和金融技术支持

长 江 证 券
CHANGJIANG SECURITIES


